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PRE-REQUISITOS E/OU CO-REQUISITOS

P/C Cabdigo Denominacéao

P CONA4702 | Analise de custos

EQUIVALENCIA GERAL

Cdédigo | Denominagao

CON3404 | Controladoria empresatrial

OBJETIVOS

1. lIdentificar o papel da controladoria no processgeaiao empresarial e no sistema de informacaogate
2. Apresentar os principais fundamentos teéricos gcpsade controladoria empresarial;

3. Expor um conjunto minimo de ferramentas para é@efgio da controladoria em um ambiente empresaril.

EMENTA

Conceitos, objetivos, missdo e estrutura da catonla. O sistema empresa e o processo de gestimtller:
perfil, fungcbes e forma de atuacdo. Sistemas derntdcdo de controladoria. Sistema de controle riot
Contabilidade por responsabilidade: controladonmcgganiza¢des descentralizadas, CPC 22 - infor@sapof
segmento e precos de transferéncia. Medidas dendesbo: valor econdmico adicionado (EVA) e valoj
mercado adicionado (MVA). Balanced Scorecard (BSCntrole total da qualidade (TQC). Sistemas
recompensa e analise do CPC 33 (R1) - beneficiesnpregados. Relagdo com investidores. Prétid
controladoria empresarial: estudos de caso, jogosndpresas, producdo de relatorios gerenciais leseség
sistemas de informacao.

CONTEUDO

1. Conceitos, objetivos, missdo e estrutura da cadosla: controladoria e contabilidade — definig

contabilidade financeira. A controladoria na orgagéo, missdo da controladoria, estrutura da dadtoa.
2. O Sistema empresa e 0 processo de gestao: condeiwficiéncia, eficacia e efetividade, os subsiate dd
sistema empresa, eficacia e controladoria - plamjto e controle com enfoque em resultados, viséa da
empresa - misséo, crencas e valores, modelo dogegtrocesso de gestao.
3. O controller: perfil, funcbes e forma de atuacgao.

4. Sistemas de informacéo de controladoria: introdaghsistema de informacao, Sistemas Integradosedt&i¢

Empresarial (SIGE), a contabilidade dentro do SiS&ema de informagado de controladoria, as infoies
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contabilidade e controle. A informagdo contébil éearia contadbil — CPC 00, contabilidade gereneipl



no sistema de informagdo contabil, modelo condettaaestruturacdo do sistema de informacéo conteil

SIGE, os subsistemas do sistema de informagadolibragsistema de informacao contébil/controladorig
processo de gestao.

5. Sistema de controle interno: a definicdo de sistelmacontroles internos, a importancia do sistem
controles internos, principios de controles interrieerarquia entre os principios de controlesmo®, 09
ciclos operacionais de controles, 0 modelo de gatdd&mpresa e seu sistema de controles internos.

6. Contabilidade por responsabilidade: controladamicoeganizacdes descentralizadas, cpc 22 - inforesagof
segmento e pregos de transferéncia: centros densspilidade - centros de custos (centros de despeg
gastos), centros de lucros (centros de resultadesi,os de investimentos ou unidades de neg&esipres
como uma estrutura de atividades, o resultado darema como o0 somatério do resultado das ativid
limites da contabilidade por responsabilidade,wisétorial multidimensional, retorno do investinenticro
residual, outros critérios de lucro residual, ifferastcdo dos centros geradores de resultados, fmed
servicos produzidos internamente, produtos e sE\ile apoio, centro de lucro para resultados feiers;
precos de transferéncia com base em: custo resdb-padrao, custo-padrdo mais margem de lucrop el
mercado, preco negociado, preco arbitrado, rerdabl® dos produtos e servigos.

7. Medidas de desempenho: valor econdmico adicion&®A) e valor de mercado adicionad®VA):
Introduc&o ao valor econémico adicionado, o vatmmémico adicionado e a contabilidade, célculo aon
econdmico adicionado, aplicacdo do valor econénadicionado, o introdugdo ao valor de merq
adicionado, célculo do valor de mercado adicionadiplicacao do valor de mercado adicionado.
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8. Balanced Scorecard: estratégia, introducdo e ue&ol do balanced scorecard, perspectivas do bdlpnce

scorecard, construgdo do balanced scorecard, $ad®erem considerados na adoc¢éao do balancedarcbre
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9. Controle total da qualidade (TQC): introducdo aotame total da qualidade, orientacdo para o aignt

qualidade, custo e prazo, circulos de controlevddidpde e integracdo horizontal.
10. Sistemas de recompensa e analise do cpc 33 (ehjefibios a empregados: papel da recompensa nmleq

nt

da empresa, papel da contabilidade gerencial man@ensa, teorias de motivacdo, fatores que afetam a

motivacdo individual, recompensas intrinsecas erirsecas, recompensas extrinsecas basead
desempenho, mensuracdo de desempenho efetiveemasstie recompensa, recompensa como incen
responsabilidade ao funcionario, recompensa paultag®s e planos de recompensa como incer
administrando planos de compensacdo como incetipas, de planos de recompensa como incentivo.
11. Relacdo com investidores: governanca corporatietatario da administracdo, relagcbes com investg]
analise dos cpc’s, principalmente cpc 03 (r2) - alestracdo dos fluxos de caixa, cpc 05 (rl) - diacEm

S No
[ivo e
tivo,

bre

sobre partes relacionadas, cpc 09 - demonstracdwatty adicionado, cpc 21 (rl) - demonstracéo

intermediaria , cpc 26 (rl) - apresentacdo das dstrax;6es contabeis, cpc 35 (r2) - demonstraciesasiag
cpc 36 (r3) - demonstracbes consolidadas, cpc ddmonstracdes combinadas, cpc 45 - divulgac)
participacdes em outras entidades.

12. Prética de controladoria empresarial: estudos de estruturado de controladoria empresarial, joig
empresas, producdo de relatérios gerenciais esande sistemas de informacao.
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COMPETENCIA E HABILIDADES

Apbs cursar a disciplina os discentes deverdoagmzes de entender a importancia da controladoréanbients
empresarial, bem como as caracteristicas basicamdmntroller. Os discentes também deverdo sexzeapds
conhecer o ferramental basico utilizado pela ctexdiayia empresarial, tanto no aspecto tedrico cpratco.

METODOLOGIA

Aula expositiva e dialogada com participacdo atiga discentes. Construcdo de mapas conceituais;deal d
problemas. Estudos de caso. Seminarios.
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